DEPARTEMENT DE LOIRE-ATLANTIQUE
ARRONDISSEMENT DE SAINT-NAZAIRE

EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS
DU CONSEIL MUNICIPAL DE

LA VILLE DE PORNIC
SEANCE PUBLIQUE DU 1¢" DECEMBRE 2022

L'an deux mille vingt-deux, le jeudi 1" décembre a 19 h 30, le Conseil Municipal de Pornic, sur convocation
réguliere en date du vendredi 25 novembre 2022, diment accompagnée d'une note explicative de
synthése, s'est réuni & la Salle du Conseil - Relais Saint Gilles & Pornic, en session ordinaire, sous la
Présidence de M. BRARD, Maire.

Présents : M. Jean-Michel BRARD, Maire, Mmes et MM. Claire HUGUES, Paul-Eric FILY, Christiane
VAN GOETHEM, Edgard BARBE, Isabelle RONDINEAU, Jean MONTAVILLE, Marie-Paule MARIE,
Daniel BRETON, Christine CROCQUEVIEILLE-BARREAU, Patrick PRIN, Samuel CHEREL, Philippe
DEVEILLE, Brigitte FRIESS, Cristelle GAETAN-ULAS, Florence GENDROT, Anne GOUDY, Bruno
GRIS, Corine GUIGNARD, Jog&l HERBIN, Antoine HUBERT, Yvon LE DIOURON, Donatienne
LEPAROUX, Agnés LUSSEAU, Patricia MICHEL, Alexandra NICOLLE, Serge ROUSSEAU, Dolorés
THIBAUD.

Pouvoirs ; Brigitte DIERICX & M. le Maire, Nicolas ENGELSTEIN & Cristelle GAETAN-ULAS, Jean-
Claude LANDRON a Jean MONTAVILLE, Artak SAKANYAN a Patricia MICHEL, Frangoise MARTIN &
D. BRETON

Secrétaire de séance : Alexandra NICOLLE

Conseillers en exercice : 33 - Présents: 28 - Votants: 33 - Quorum:17

| 2022 — V — 08 - Débat d’orientation budgétaire 2023

VU le Code Général des Collectivités Territoriales, et notamment ses articles L.2312- 1 et D.2312-3,
VU l'article 107 de la loi n°2015-991 en date du 7 ao(t 2015 dite loi NOTRe,

Vu la loi n°2018-32 du 22 janvier 2018 de programmation des finances publiques pour les années 2018
a 2022,

VU le rapport d'orientation budgétaire retragant les informations nécessaires au débat d'orientation
budgétaire transmis a chaque membre du conseil municipal,

VU l'avis de la commission Finances du 14 novembre 2022,

Considérant l'obligation pour les communes de plus de 3 500 habitants d’'organiser un débat
d'orientation budgétaire dans un délai de 2 mois précédant 'examen du budget,

Considérant que le débat d'orientation budgétaire doit s’appuyer sur un rapport sur les orientations
budgétaires, les engagements pluriannuels ainsi que sur la structure et la gestion de la dette,

Considerant que pour les communes de plus de 10 000 habitants, ce document doit également
comporter des informations relatives & la structure des effectifs, aux dépenses de personnel et a la
duree effective du travail dans la commune ainsi qu'une évolution prévisionnelle de ces éléments pour
I'exercice a venir,

Considérant que ce rapport doit donner lieu & un débat et faire 'objet d'un vote,
Le Conseil Municipal :
- PREND ACTE de la tenue du débat d'orientation budgétaire et de I'existence du rapport d'orientation

budgétaire sur la base duquel s'est tenu le débat.
- APPROUVE les termes du débat d’orientation budgétaire 2023.

Adopté a I'unanimité

La Secrétaire de séance,
\

L

o
Alexandra NICOLLE
AR-Préfecture de Nantes Acte certifié éxécutoire
044-214401317-20221207-8-DE Réception par le Préfet : 07-12-2022

Publication le : 08-12-2022
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Rapport d'orientation budgétaire 2023

A - PROCESSUS ET CALENDRIER BUDGETAIRE

Le Débat d’Orientation Budgétaire (D.O.B) est un exercice réglementaire imposé par les dispositions du Code Général des Collectivités
Territoriales (C.G.C.T.). Il doit avoir lieu dans les 2 mois maximum précédant I'examen du Budget Primitif et doit s’appuyer sur un Rapport

d’Orientation Budgétaire (ROB).

C’est une étape essentielle et nécessaire de la vie démocratique d’une ville, notamment pour les communes importantes ou de taille moyenne
comme Pornic, ou les données chiffrées nécessitent une présentation argumentée et détaillée.

Le D.O.B permet a I'assemblée délibérante de discuter des orientations budgétaires, qui préfigureront des priorités déclinées dans le Budget
Primitif, et d’étre informée sur I'évolution de la situation financiére de la collectivité (par un état des lieux de la situation actuelle et une

projection sur les exercices a venir).

La loi NOTRe du 7 ao(it 2015 a modifié les modalités de présentation du Rapport d’'Orientation Budgétaire, qui doit désormais comprendre des
informations sur I'évolution prévisionnelle des charges et des produits tant en fonctionnement qu’en investissement. A ce titre, il convient de
préciser les hypothéses de travail retenues pour I'élaboration des budgets a venir en matiére de fiscalité, de subventions et dotations a recevoir,
de ressources fiscales hors TF et THRS, des frais de fonctionnement courant, de charges de personnel, de subventions a verser... Le document
doit également intégrer les engagements pluriannuels, notamment en investissement, les relations financiéres entre la Ville et la Communauté
d’Agglomération, les informations relatives a la structure et a la gestion de I'encours de la dette communale. Enfin, il doit également faire I'objet
d’une publication sur le site internet de la Collectivité, si celle-ci en posséde un.

Pour les communes de plus de 10 000 habitants, le rapport doit également intégrer des indicateurs liés a la gestion du personnel, tels que
I'évolution de la masse salariale ainsi que la structure des effectifs, les traitements indiciaires, les régimes indemnitaires, les heures
supplémentaires payées, les avantages en nature, la durée effective du travail.




Au final I'ensemble de ces éléments et indicateurs permettent de traduire sur la période 2023-2025 les principales orientations de la municipalité
fixées notamment, lors des derniéres élections municipales. L'objectif étant principalement de ressortir les ratios les plus pertinents concernant
I’épargne de gestion, I'épargne brute, 'épargne nette et le ratio de désendettement de la collectivité a la fin de chaque exercice. Le rapport est
établi a Pornic sur les 3 prochaines années au regard des derniers comptes annuels arrétés fin 2021, des précisions établies pour 2022 et
actualisées au cours du budget supplémentaire 2022 ainsi que des premiéres informations connues ou pressenties pour la prochaine Loi de
Finances. Il s’agit d’'une période pertinente pour présenter les choix de la collectivité sans incorporer trop d’inconnues inhérentes & une
prospective qui serait établie sur une durée trop longue.

Enfin cela suppose dans le méme temps, d’actualiser le Plan Pluriannuel d’Investissement (P.P.1), en fonction des réalisations des exercices
antérieurs et des adaptations subies ou choisies du calendrier initial.

Au terme de ce processus budgétaire, il est pris acte du Débat d’Orientation Budgétaire par une délibération de I'assemblée délibérante, qui
doit faire I'objet d’un vote.

Pour rappel, le calendrier budgétaire 2022 — 2023 est le suivant :

- 14 novembre 2022 : COMMISSION DES FINANCES présentant le ROB

- 1% décembre 2022 : CONSEIL MUNICIPAL délibérant sur le DOB et l'autorisation pour engager, liquider et mandater les dépenses d’investissement
jusqu’a I'adoption du budget Primitif 2023.

- 16 janvier 2023 : COMMISSION DES FINANCES présentant le BUDGET PRIMITIF 2023

- 1% février 2023 : CONSEIL MUNICIPAL appelé a voter le BUDGET PRIMITIF 2023 (avec les taux de la fiscalité locale 2023)

Les différentes commissions se réuniront pour définir le programme et le calendrier détaillés des investissements de renouvellement ainsi que
poursuivre la mise en ceuvre des nouveaux investissements du PPI




B - CONTEXTE DU BUDGET 2023

L’élaboration du R.O.B, puis ultérieurement du Budget Primitif, résultent de choix locaux mais aussi de décisions nationales voire européennes

et peuvent étre liées a des éléments de contexte national.
La Collectivité ne fonctionne pas en autarcie, les décisions des entités supra-communales impactent son activité et ses marges de manceuvre.

1 — Contexte Mondial

L’économie mondiale a enregistré en 2020 une contraction des plus importantes en temps de paix (impact du confinement sanitaire lié¢ a la crise
de la COVID 19). La France n’a pas dérogé a la regle et a amorcé en 2021 puis 2022 un rebond malgré plusieurs périodes de contraintes sanitaires
(progression du PIB de 6,8 % en 2021 contre une baisse de 7,9 % en 2020).

Ce sursaut de I'économie mondiale s’est accompagné de tensions fortes, de difficultés d’approvisionnement et de hausses de prix (composants
informatiques et électroniques, transports maritimes, matiéres premiéres, main- d’ceuvre ...). Autant d’éléments, qui n’avaient pas été prévus,
qui ont engendré et engendrent encore des difficultés dans la réalisation des différents projets publics et privés.

Début 2022, le déclenchement de la guerre en Ukraine, a renforcé le renchérissement des prix des matiéres premiéres, notamment sur les
céréales, puis sur le gaz du fait d'anticipation d’une rupture des approvisionnements en provenance de Russie.

La production mondiale s’est contractée sur le second trimestre 2022 du fait de ralentissements de I'activité en Chine, en Russie, de la
consommation des ménages inférieures aux attentes aux Etats-Unis. Selon les prévisions, la croissance mondiale devrait ralentir de 6,1 % en
2021 a 3,2 % en 2022. La baisse du pouvoir d’achat des ménages dans les pays développés, le reconfinement et la crise de I'immobilier en Chine,
n’incitent pas a I'optimisme pour I'année 2023




2 — Contexte Européen

En Europe, les fortes révisions de croissance a la baisse s’expliquent par les retombées de la guerre en Ukraine, I'inflation, le manque de main-
d’ceuvre et le resserrement de la politique monétaire.

La guerre en Ukraine, sur le sol européen, pourrait interrompre brutalement les importations de gaz russe avec les risques d’inflation inhérents
(estimée entre 6 et 7 % cette année dans les pays avancés). Sous I'effet des mesures gouvernementales mises en place pour limiter la perte de
pouvoir d’achat des ménages (bouclier tarifaire sur le gaz et I'électricité, ristourne sur le prix de I'essence), I'inflation est restée plus contenue
sur le sol européen.

Le soutien des politiques économiques a permis une grande résilience du marché du travail (baisse du taux de chdmage). Cela s’est traduit, dans
le méme temps, par une accélération des salaires dans le secteur privé et a un degré moindre, par une hausse dans le secteur public.

Afin de faire face a ce retour de I'inflation, la Banque Centrale Européenne a amorcé un resserrement de sa politigue monétaire. Aprés avoir
interrompu ses achats d’actifs nets, elle a procédé a une premiére hausse de ses taux directeurs de 50 points de base en juillet, suivie d’une

seconde hausse en septembre.
Dans ce contexte, les taux longs sur les marchés financiers se sont vivement redressés depuis le début de I'année. Encore légérement négatifs

en septembre 2021, les taux a 10 ans oscillent entre 2 % et 4 % entre les Etats.

3 — Contexte National

Apreés un début d’année marqué par une nouvelle poussée épidémique, le PIB a rebondi au 2°™ trimestre, bénéficiant notamment de la reprise
du tourisme.

Selon les projections de la Banque de France, en septembre dernier, le PIB progresserait de 2,6 % en 2022 (contre 6,8 % en 2021), 'inflation se
situerait a 5,8 % sur les 12 derniers mois et le taux de chdmage serait de 7,3 % (contre 7,9 % un an plus t6t)

Face a cette situation, un programme de stabilité a été présenté en conseil des ministres en juillet dernier. Il retrace la trajectoire des finances
publiques fixée par le gouvernement pour les 5 prochaines années pour transmission a la commission européenne. Ce nouveau programme
confirme la participation des collectivités locales a la limitation des dépenses publiques ; qui sera engagée dés 2023 jusqu’en 2027. L’objectif
étant de revenir au plus vite a un déficit public de moins de 3 % du PIB et a une dette stabilisée.




Les modalités concrétes de la contribution des collectivités locales a I'effort de maitrise des dépenses de fonctionnement doivent faire I'objet
d’une concertation, mais il semble que la tendance soit fixée & une augmentation en moyenne annuelle de 0,5 % de moins gue leur tendance
naturelle.

Pour le bloc communal, les marges de manceuvre financiéres ont pu étre reconstituées dans leur ensemble en 2021 avec un niveau d’épargne
supérieur a celui avant la crise. En 2022, la capacité de financement des communes devrait se réduire fortement avec une épargne brute (solde
de la section de fonctionnement) en repli de 11,3 %. Les recettes fiscales avec une revalorisation conséquente des bases ne suffiraient pas a
compenser la hausse des prix qui se ferait ressentir sur les achats (par exemple, les denrées alimentaires de + 12 %, I'énergie + 18 %, les produits
manufacturiers + 4 % et la progression des frais de personnel, induite notamment par la revalorisation du point d’indice de 3,5 % au 1% juillet
dernier).

Le niveau d'épargne de 11,7 milliards d’euros en 2022 (contre 13,2 milliards en 2021) permettrait tout de méme le maintien de politiques
volontaires d'investissement (estimé a 23 milliards en 2022) L'inflation, qui demeure a un niveau élevé impacterait I'autofinancement dans un
premier temps.

La dette du bloc communal se stabiliserait autour de 65 milliards d’euros, avec une nouvelle décrue des intéréts de la dette puisque les nouveaux
emprunts bénéficient de taux encore inférieurs a ceux venant a maturité.

4 — Réforme des indicateurs financiers et réforme fiscale

La réforme des indicateurs financiers servant aux calculs des dotations et de la péréquation, qui fait suite a la suppression de la Taxe d’Habitation
sur les résidences principales, devrait commencer a produire ses effets en 2023. En effet, 'année 2022 a bénéficié d’une neutralisation intégrale.

Les travaux du Comité Locale des Finances démontrent néanmoins que la notion de potentiel fiscal est de plus en plus remise en cause. Il n’est
donc pas exclu qu’une refonte générale du systeme soit de nouveau réfléchie sous I'impulsion des élus locaux.

La suppression de la Taxe d’Habitation sur les résidences principales, en application de la Loi de Finances 2018, se poursuit. Pour les derniers
foyers fiscaux imposés a la TH en 2022 (20 % des ménages ne bénéficiaient que d’un allégement a hauteur de 65 %), I'exonération sera totale

en 2023.
La Taxe d’habitation perd son réle pivot quant a la fixation des taux de la fiscalité locale. Le taux d’'imposition de la Taxe Fonciére servira

désormais de référence.




Ainsi, les taux d’imposition locale (THRS, TFNB) ne pourront augmenter ou diminuer plus fortement que le taux d’évolution de la Taxe fonciére.
S’agissant de la Taxe d’Habitation sur les résidences secondaires, le législateur étudie toutefois, a I'heure actuelle, la possibilité de la décorréler
de la taxe fonciére dans les zones de tension immobiliére.

Par ailleurs, les premiéres analyses fiscales et économiques laissent entrevoir pour 2023 de nouvelles augmentations des taux de la taxe fonciére.
Une modification également de la Taxe d’Habitation sur les Résidences Secondaires (THRS) est attendue dans la Loi de finances pour 2023.

5 — Revalorisation des bases locatives

Comme tous les ans, la valeur cadastrale des habitations, qui sert de référence pour le calcul des impéts locaux (notamment la Taxe Fonciére)
est revalorisée par I'application d’un coefficient. En 2022, cette revalorisation était de 3,4 %.

Pour 2023, elle sera précisée dans la Loi de Finances en suivant I'évolution de l'indice des prix a la consommation harmonisé de novembre a
novembre. La revalorisation, au regard des derniers chiffres de I'inflation laisse présager une revalorisation proche de 6 %, soit un niveau
conséquent, qui va réduire le pouvoir d'achat de tous les propriétaires mais offrir des recettes supplémentaires aux communes.

C — FLUX FINANCIERS VILLE DE PORNIC / EPCI

Chaque année, la Commission Locale des Charges Territoriales (CLECT) définit la méthode d’évaluation des charges transférées afin de définir le
montant des Attributions de Compensation (AC) qui sera a verser a chaque membre de I'intercommunalité.

Depuis 2 ans, s’agissant de PORNIC, les Attributions de Compensation existent et sont différenciées entre le fonctionnement et I'investissement
en fonction de la nature des compétences transférées.

Pour 2023, les attributions de compensation sont définies a partir de celles de 2022 et intégrent les prévisions liées aux modifications appelées
a intervenir sur le prochain exercice. A ce jour, aucun transfert de nouvelles compétences n’est prévu pour I'année a venir.




De ce fait, les variations sur 2023 ne seront que mineures et ne concerneraient que le changement de fonctionnement des services communs
entre la Ville et I’Agglo.

- Le service commun de recherche de financement et assistance au montage de projet reste co-financé par 'agglomération et ses 15
communes membres. A ce titre, la participation financiére de la Ville de PORNIC resterait quasi-identique a celle de 2022 en intégrant la
hausse du point d’indice de la fonction publique. 50 % du poste est financé par I'agglomération et les 50 % restant répartis entre les 15
communes adhérentes en fonction de leur population DGF respective.

- Le service commun Ressources Humaines a été créé au 1* janvier 2020 entre Pornic Agglo Pays de Retz et les Villes de PORNIC, PREFAILLES
(au 1er janvier 2021) et LES MOUTIERS EN RETZ dans le but d’avoir un service permettant de répondre aux besoins des collectivités, de
monter en compétences et de posséder en interne une expertise solide.

Il est prévu dans la convention, liant les parties, que les charges de fonctionnement soient réparties en fonction du nombre de bulletins de
paie de chaque collectivité chaque année. Par ailleurs, ce service étant hébergé dans les locaux de la Ville de PORNIC, un loyer est refacturé
chaque année a I'agglomération dans le cadre du calcul des attributions de compensation.

- Le service commun des Systemes d’Information a été créé le 1°" janvier 2022, avec pour objectif de structurer entre Pornic Agglo Pays de
retz et la ville de PORNIC, un service permettant de répondre aux besoins de sécurisation, d’infrastructures, d’expertise pour la maintenance

et 'accompagnement des utilisateurs.
La convention stipule que les charges de fonctionnement soient réparties en fonction du nombre de postes informatiques de chaque

collectivité.

Dans le cadre de la mutualisation de moyens, il a également été décidé de partager des moyens techniques (infrastructure serveurs et
sécurité) entre I’Agglomération et la Ville de PORNIC. Une convention précise les modalités de fonctionnement et le matériel concerné. Elle
répartie les charges en fonction du nombre de postes informatiques entre les 2 structures.




En 2022, les Communes ont eu également a délibérer concernant le reversement de tout ou partie de la taxe d’aménagement par les communes
au profit de I'’Agglomération. Ce reversement étant a effectuer au fil de I’eau et non sur I'exercice suivant, une inscription budgétaire en dépense
d’investissement sera nécessaire en 2023.

Pour I'exercice 2023, la Ville de PORNIC estime la recette en attribution de compensation & hauteur de 3 610 000 euros, soit en légere baisse au
regard de I'exercice précédent compte tenu principalement de I'inflation sur les achats et de la hausse du point d’indice de la fonction publique
qui va accroitre le montant des frais de personnel pour les services communs.

Pour la partie investissement, la dépense pour la Ville est estimée & 210 000 euros majorée de 100 000 euros d’évaluation pour le reversement
de la taxe d’aménagement.

D — ORIENTATIONS FINANCIERES ET FISCALES DES RECETTES DE FONCTIONNEMENT

HYPOTHESES RETENUES POUR LES ORIENTATIONS DU BUDGET 2023 |

Recettes de fonctionnement

Au regard des prévisions budgétaires établies en fonction des éléments connus a ce jour et des arbitrages réalisés, les recettes réelles de
fonctionnement sont attendues en hausse sur la période 2023 — 2025.

Par rapport au budget primitif 2022, voté en décembre 2021, le budget primitif 2023 ferait ressortir des recettes de fonctionnement 2
22 728 000 €, en hausse de 6,24 %. Cette évolution est proche du taux d’inflation actuel et s’explique par la nature des recettes de la Ville, dont
les recettes fiscales sont prépondérantes (avec les droits de mutation, le produit des jeux du casino, la taxe sur 'électricité et la fiscalité locale,
cela constitue prés de 82 % des ressources annuelles de fonctionnement de la Ville).




Cette évolution prévisionnelle des recettes locales s’inscrit dans les prévisions macroéconomiques et dans un contexte de crise économique
potentielle marquée par un retour de I'inflation. Chaque niveau de recettes a été estimé comme suit :

- Les dotations de I'ETAT et les subventions ont été maintenues, quasiment au méme niveau en 2023 que les prévisions budgétaires 2022
consolidées avec celles du Budget supplémentaire 2022 puis reconduites sur les années suivantes sans évolution.
La Loi de Finances pour 2023 devrait se concrétiser par une hausse des concours financiers de 'ETAT a destination des collectivités locales,
toutefois cela devrait profiter aux Régions (au titre du dynamisme de la TVA) et aux Départements (instauration d’une dotation de
compensation confirmée).
A ce titre, les recettes majeures de ce chapitre, a savoir la Dotation Globale de Fonctionnement et la Dotation Nationale de Péréquation ont
été estimées respectivement a 1 760 000 euros et 400 000 euros en 2023.

- Au niveau des recettes fiscales (hors droit de mutation et produit des jeux du casino), qui constituent encore la majorité des ressources de
fonctionnement de la Ville, il a été intégrée une revalorisation prévisionnelle des bases issues de la Loi de Finances de 5 % (qui sera votée
comme chaque année fin décembre), une progression des bases physiques résultant des nouvelles constructions ou agrandissement des
habitations existantes a Pornic de 2 % et un maintien des taux de fiscalité locale (Taxe d’Habitation sur les Résidences Secondaires , Taxe
Fonciere et Taxe Fonciére Non Baties).

Conformément aux engagements pris lors des élections municipales, la Ville entend maintenir les taux de Taxe Fonciére et ceux de la Taxe
d’Habitation sur les Résidences Secondaires. |l ne semble pas opportun de revoir ces taux a la hausse, au moment ot les Pornicais constatent
une baisse de leur pouvoir d’achat (gaz, électricité, carburant, alimentation).

C'est la revalorisation des bases issues de la Loi de Finances 2023, qui engendre une forte progression des recettes et qui fera que les
contribuables pornicais auront une hausse de leur imp6t a payer alors méme que la Ville maintiendra ses taux d’imposition locale.

- Les droits de mutation sont estimés a la hausse au regard des réalisations antérieures et du marché de I'immobilier toujours trés actif. Afin
de déterminer le niveau de recettes attendu jusqu'en 2025, il a été retenu au titre de la permanence de nos méthodes de travail, la moyenne
des 5 derniéres années. Cela évite de repartir sur les niveaux élevés de 2019 a 2021, en cas de fléchissement de I'immobilier. Au global, cela
représente tout de méme une progression de 8 % par rapport aux prévisions de 2022. Cette prudence permet de conserver une marge de
manceuvre en cas de chute des transactions immobilieres, liée a la remontée des taux d’intéréts comme aujourd’hui sur les marchés
financiers qui pourrait freiner les acheteurs potentiels.




Pour le produit des jeux du casino, il a été décidé aprés ces 2 années atypiques résultant de la crise sanitaire du COVID 19, de revoir a la
hausse le niveau de prévision retenu en 2022, soit 1 200 000 euros. Il s’agit d’'un montant de recettes mesuré sur un exercice classique au
regard des réalisations antérieurs. Les estimations du casinotier étant supérieures a celles de la Ville, un bilan en cours d’année permettra
de revoir éventuellement les premieres prévisions.

Il est évident que I’évolution de la situation sanitaire aura un effet non négligeable sur la fréquentation du Casino, ce qui nous incite a une
certaine prudence.

L'attribution de compensation entre la Ville et I’Agglomération constitue une recette non négligeable pour la Collectivité (16% des recettes
prévisionnelles en 2023). Cette ressource n’est, selon les textes, pas vouée a évoluer dans le temps en I'absence de révision ou de nouveaux
transferts de compétences. C'est pourquoi, en 2023, une trés faible diminution de ce poste a été intégrée afin uniqguement de tenir compte
de la revalorisation salariale, de la mutualisation des systémes d’information (Ville de Pornic et Agglomération pour renforcer les moyens
permettant a la collectivité un fonctionnement plus optimisé, plus moderne et plus sécurisé) et de la poursuite de celle des Ressources
Humaines.

Pour ces 2 fonctions ressources, afin de simplifier les flux financiers entre les deux structures, il est proposé comme en 2022 que
I’Agglomération prenne en charge I'ensemble des charges des 2 services et détermine ensuite une quote-part pour la Ville, qui viendrait en
diminution de I’Attribution de Compensation initiale.

Enfin pour les autres ressources, un examen de chaque poste et des tarifs a été réalisé au méme titre que les exercices antérieurs. De ce
fait, sauf élément exceptionnel, les recettes communales, que sont les concessions cimetiéres, les redevances d’occupation du domaine
public (AOT, antenne téléphonique, marchés alimentaires, ...), les redevances et droits des services culturels (médiathéque, école de
musique, spectacles ...), celles pour le sport (tennis, courses nautiques...) pour ne citer que les plus importantes, ont été reconduites en
intégrant I'ouverture du Théatre St Gilles et la salle Joséphine Baker.

De la mé&me maniére, les recettes issues de la restauration ont été maintenues par rapport a 2022, compte tenu d’un maintien des tarifs et
des attentes des conclusions du cabinet, qui nous assiste pour le passage en régie de cette activité.

Les revenus des immeubles ont été actualisés des indices du colt de la construction ou de celui de I'INSEE en fonction des contrats. Il a été
procédé, de maniére identique, pour la redevance de la DSP du golf. Enfin, sur ce poste, il a été intégré les loyers prévisionnels du passage
du Rocher (au prorata sur I'année 2023 puis en année pleine a compter de 2024).




E — ORIENTATIONS FINANCIERES DES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

HYPOTHESES RETENUES POUR LES ORIENTATIONS DU BUDGET 2023

Dépenses a caractére général

Les dépenses de gestion ressortiraient a 19 657 000 € en 2023, soit une hausse conséquente de 9,2% par rapport au Budget primitif 2022. Cette
progression succédant a celles des exercices précédents, doit permettre de répondre a certaines exigences et priorités. D'une part, la
municipalité souhaite répondre a des besoins émergents de la population (proximité, sécurité, développement durable ...) ainsi qu’améliorer la
qualité des services offerts et, d’autre part, inscrire les crédits pour face faire a I'inflation galopante sur les fluides ou plus mesurée sur d’autres

fournitures.
Les frais de personnel :

1 Les principes :

La construction du budget lié aux charges de personnel s’appuie sur la double volonté de gestion raisonnée et de mise en adéquation des services
au regard des besoins de la collectivité.

Cela se traduit par une réflexion systématique a chaque vacance de poste (absences ponctuelles ou départs définitifs) sur I'organisation du
remplacement et du service, sur les opportunités d’évolutions, de mutualisations, de mobilités internes afin d’optimiser les moyens de la

collectivité.

Est également prise en considération la nécessité de continuer la structuration de I'organisation des services municipaux, afin de répondre aux
obligations de la collectivité, aux nouveaux besoins de la population et d’assurer le fonctionnement des nouveaux équipements ou services.

Par ailleurs, les colts induits par les évolutions réglementaires doivent étre anticipés.




Pourillustrer, I'année 2022 a été impactée notamment par :

Les recrutements liés a la reprise en régie de la gestion des marchés hebdomadaires
Le besoin de renforcement des services supports (finances et marchés) et urbanisme
L"augmentation de la valeur du point de 3.5 % en juillet 2022

La revalorisation des grilles indiciaires pour les agents de catégorie B

La mise en place des participations de la collectivité a la mutuelle et a la prévoyance

AN NN

Parallélement, la création d’une nouvelle direction a été opérée a moyens constants grace au redéploiement de compétences et d’agents.




_ lien fonctionnel

Lien hiérarchique VILLE DE PORNIC Au 1% octobre 2022
ORGANIGRAMME DES SERVICES

Services de Pornic Agglo Pays de Retz
mutualisés ou communs

DIRECTION GENERALE
DES SERVICES

Batiments

Envionnement
- Espaces verts
-Propreté

Voirie proximité

Garage




2 / L’évolution prévisionnelle des effectifs et des dépenses en 2023 :

Plusieurs projets de nouveaux équipements vont aboutir en 2023 et vont nécessiter la création de nouveaux postes afin d’en assurer le
fonctionnement.

Postes a ouvrir Codt estimé 2023
Projet de cuisine centrale | 1 poste responsable de cuisine 40000 €
sur le site de Kerlor 1 poste cuisinier 21000 €
Réhabilitation de [I’ancien
cinéma St Gilles en théatre | 1 poste référent programmateur 32000 €

Les nouveaux équipements programmeés d’ici 2025 ne devraient pas générer de création de postes supplémentaires pour en assurer la gestion.

Les éléments de calcul de la masse salariale :

A effectifs constants, les hypothéses suivantes sont retenues :

v

La prise en compte en année pleine et a plein traitement de la rémunération des postes permanents (y compris les postes créés en 2022
et non encore pourvus) et des remplacements longs connus (sur la base d’octobre 2022)

Le Glissement Vieillesse Technicité, qui permet de prévoir les évolutions salariales liées aux avancements notamment, est fixé a 2 %.
Les éléments variables tels que le chiffrage des heures supplémentaires et complémentaires, des besoins de remplacements, sont estimés

sur la base du réalisé de I'année 2022.
Le colt estimatif des saisonniers est identique a 2022 (370 000 €)
Prise en compte d’une enveloppe pour le versement du Complément Indemnitaire Annuel (40 000 €) et pour la monétisation des jours

de congés au titre du Compte Epargne Temps (30 000 £€).
Les participations de la collectivité au titre de la prévoyance, la mutuelle santé et des titres restaurants sont ajustées en fonction des

effectifs.




Les charges a caractére général progresseraient en 2023 de 12,7 % compte tenu principalement des équipements nouveaux (Théatre,
passage du Rocher, salle Joséphine Baker notamment), de prestations nouvelles liées a chaque politique mise en place et surtout de la
forte augmentation sur le prix dont les fluides.

Pour la politique sportive et maritime : Il est proposé de reconduire les manifestations de cette année qui se sont révélées concluantes (festival
nautique particulierement). Il est prévu également de programmer a nouveau Educap’City ainsi que le Tour Beach Rugby 2023 (année du
championnat du Monde du Rugby en France et notamment & Nantes). Le parcours du Rallye Nautique en 2023 sera revu afin d’offrir aux
participants une nouvelle expérience.

Pour la politique associative : Le forum, lieu de rencontre entre associations et futurs adhérents est indispensable et sera reconduit en
septembre prochain. Le développement des services en ligne se poursuit a destination des associations.

Pour les Grands Evenements 2023 : Une programmation plus classique désormais est enclenchée avec Ride in Pornic, la féte de la Margate, Ia
Féte de la Mer ... Une manifestation a Noé&l est maintenue pour étre en phase avec une station touristique vivant toute |’année. Le festival Pornic
Classic, géré en régie, se poursuivra avec une programmation de qualité. L'événement des Ailes Bleues ne sera pas reconduit en 2023 et 2 feux
d’artifice seront supprimés de la programmation. L’accueil du big Tour n’est pas prévu en 2023 non plus.

Pour la Vie des Ecoles : Les budgets sont ajustés a I'évolution de la fréquentation de nos écoles. Le passeport du civisme et I'action « les arts et
I'école » sont maintenus compte tenu du projet pédagogique et de I'intérét pour les éléves. Le projet de cuisine centrale a Kerlor devrait arriver
a terme en juin 2023 pour entrer en service a la rentrée de septembre. D'ici 13, le travail en interne se poursuit 3 la fois sur 'organisation des
services et sur la logistique a mettre en place. Les incidences budgétaires de cette nouvelle organisation seront évaluées par ce travail et pourront
faire I'objet d’ajustements en cours d’année.




La politique Jeunes Adultes sera dotée d’un budget dédié, qui permettra a la Commission Jeunes Adultes d’élaborer des propositions pour les
jeunes de notre commune.

Le budget de la Culture est conservé et maintenu par rapport a 2022 afin de reconduire les manifestations désormais incontournables que sont
la Féte de la Musique, le Festival Chansons de Café, la Déferlante de Printemps, les balades artistiques, les expositions, les animations estivales
et l'organisation de nombreuses manifestations a I'année pour répondre aux besoins de la jeunesse et de la population. La médiathéque et
I'école de musique disposeront également de budgets quasiment identiques a 2022.

Pour 2023, un supplément budgétaire sera inscrit, par ailleurs afin d’intégrer les frais de fonctionnement du futur Théatre St Gilles.

Au niveau des affaires sociales, et en dehors de la subvention de fonctionnement du CCAS, il est prévu de revisiter le colis de Noél de nos ainés
en introduisant des produits locaux. Ce projet engendre une nécessaire revalorisation du coiit du colis. Un travail a été amorcé en ce sens des
2022, avec les producteurs locaux tant sur le contenu, la présentation des denrées que sur leur capacité a produire un produit clef en main.
Pour ce faire, I'enveloppe budgétaire 2023 sera revue a la hausse pour intégrer I'évolution de cette politique en faveur des ainés.
Parallélement, I'évolution démographique amorcée et annoncée réinterroge le critére de I'dge, des 2022, pour bénéficier du colis (ou du repas)
offert aux ainés de la ville, afin de maintenir un budget raisonné.

Pour les services techniques, en 2023 et les années suivantes, il est prévu d’accroitre et d’améliorer I'entretien des espaces verts (secteur du
Chabut, nouvelles zones a entretenir par la Ville sur les secteurs de la RIA, le lotissement du clos du bocage...) tant en zone urbaine qu’en milieu
rural. La Ville reconduit sa politique du non recours aux produits phytosanitaires, de |'achat de sacs canins bio dégradables, .... Et une enveloppe
sera consacrée a |'écriture de notre plan de gestion différencié des Espaces Verts.

L"acquisition de véhicules et de vélos électriques est privilégiée comme les années passées et une réflexion est en cours pour l'installation de
bornes électriques afin de répondre tant aux besoins des services que de la population. A ce titre, des sociétés privées en sus du SYDELA
travaillent en concertation avec les collectivités locales sur ces projets.

Les travaux d’entretien et d’isolation des batiments communaux se prolongent et une politique de gestion des fluides a été définie pour réduire
la consommation et inciter les services/usagers/ associations a étre davantage responsables.




Pour le patrimoine et I'aménagement du territoire, la révision générale du PLU arrive a ses derniéres démarches de communication, de
concertation et d’enquétes publiques. L'objectif de préservation et de mise en valeur patrimoniale est désormais inséré dans tous les projets de
la Ville. Pour 2023, le projet de rénovation de la Terrasse ou la mise en ceuvre des premiéres actions du programme petites Villes de Demain
devraient en étre l'illustration.

La stratégie globale d’aménagement du Bourg du Clion entrera dans une nouvelle phase avec le lancement de I'étude de programmation urbaine.
La médiation et la valorisation patrimoniale feront également partie des axes forts de I'année 2023 (création d’expositions, de supports, de
visites commentées).

Le travail concerté avec LAD SELA pour la ZAC de la Corbiniére se réalise désormais concrétement sur le terrain. Celui sur la ZAC de la Ria, se
poursuit avec les projets de logements sociaux et de résidences jeunes actifs.

L’application de la loi SRU sur Pornic (depuis le dépassement du seuil de 15 000 habitants) nécessite un suivi encore plus accru et régulier des
constructions de logements sociaux sur le territoire. La ville a engagé un processus de réflexion avec les services de I'ETAT pour respecter ses
engagements et mesurer les dépenses de la Ville dans ce domaine.

Au niveau de la Police Municipale, une stabilisation des effectifs est prévue a I'année et aussi lors de la période estivale. L'extension de la
vidéoprotection est également programmée en 2023 a hauteur de 200 000 euros.

Pour I'Administration Générale et le fonctionnement régulier des services, la dématérialisation s’accentue pour se rapprocher du « zéro
papier » (toutes les transmissions de factures, de marchés et conventions sont dématérialisées avec le trésor public, la réception des factures
par nos fournisseurs s’effectue par le portail « chorus » sans papier, les marchés publics sont également tous en ligne, un logiciel de gestion du
courrier facilite la gestion et évite les impressions....) , les achats et différents contrats font I'objet de consultations et mise en concurrence ou
de marchés selon les seuils. Un projet d’administration est en cours d’'élaboration pour mieux articuler le fonctionnement des services et
instaurer davantage de synergies. Les moyens informatiques, aprés un travail important de refonte et de sécurisation, sont aujourd’hui a la
hauteur de I'enjeu d’usage pour nos agents et nos concitoyens. Cette refonte se concrétise budgétairement par des frais de maintenance en
hausse, liés a la mise en place de nouveaux logiciels, mais aussi par des baisses sur certains frais (télécommunication par exemple) liés entre
autres a la mise en ceuvre de contrats mutualisés ou a l'installation de Ia fibre noire.

Un intranet sera déployé en 2023 permettant une meilleure information des agents et la mutualisation des outils et documents supports.

Concernant les autres politiques sans fait nouveau marquant, le budget 2023 a été construit sur la base des réalisations attendues et des
connaissances en fin d'année 2022.




F — LES AUTRES CHARGES DE GESTION

Les autres charges de gestion s'avérent en progression de 2,5 % par rapport a 2022 du fait principalement :
- De l'accroissement de la participation financiére au CCAS (pour permettre entre autres de tenir compte des revalorisations salariales

intervenues en 2022 et a intégrer en année pleine)
- De l'augmentation de la participation aux écoles privées (dont le montant forfaitaire par éléve a progressé par délibération du Conseil

Municipal et pour des effectifs qui augmentent légerement).
Pour les associations, les inscriptions budgétaires seront maintenues a leur niveau de 2022 pour les subventions de fonctionnement.

Pour les indemnités des élus, seule la variation du point d’indice a été prise en compte.

G — LES FRAIS FINANCIERS

Les frais financiers demeurent a un niveau relativement faible au regard des exercices précédents malgré la hausse attendue de la dette
communale et de la reprise des taux d'intérét sur les marchés financiers. Ces derniers étaient négatifs encore il y a peu de temps, ils oscillent
désormais entre 2 % et 3 % a taux fixe en fonction de la durée.

Début novembre 2022, une consultation est en cours auprés des établissements financiers pour la souscription d’'un emprunt entre 4 000 000
euros et 5 000 000 euros et qui sera réalisé en fonction des besoins réels de la Collectivité. De nombreux travaux sont en cours de finalisation
sur le territoire de la commune et des projections financiéres sont effectuées afin de déterminer leur avancée avant la fin de 'année 2022.

La dette de la Ville est indexée a taux majoritairement fixe mais en intégrant I'emprunt a souscrire en fin d’année 2022, cela aura forcément un
impact sur le montant des intéréts financiers a mandater en 2023 (qu’il soit réalisé a taux fixe ou taux variable, avec un « cap » ou non).

Au regard de |a dette actuelle et future, il est estimé un montant de frais financiers de 180 000 euros pour 2023 et en progression sur les exercices
suivants compte tenu d’un montant d’emprunt a souscrire chaque année supérieure au montant prévisionnel des amortissements des emprunts

existants.




H - COMPOSITION DE LA MASSE SALARIALE

1 - La masse salariale prévisionnelle pour 2023 est estimée comme suit :

TOTAL
Nombre d’agents sur postes permanents au 01/01/2023 224
Masse salariale 2022 (BP + BS + DM) 10 047 000 €
Prévisionnel budget 2023 (effectif constant, tous postes pourvus) 10557 000 €
Evolution de la masse salariale a effectif constant +5%
Budget création postes permanents 2023 93 000 €
Masse salariale totale estimée 10 650 000 €
Evolution totale estimée de la masse salariale avec créations de postes +6%

2- Autres dépenses de personnel
=> Les dépenses au chapitre 011 sont estimées a 70 000 €.
Il s’agit des dépenses de formation, des frais de déplacement, du colt des annonces et d’honoraires.

=> Le colt lié aux services communs avec Pornic Agglo Pays de Retz et/ou d’autres communes de I'agglomération n’est pas inclus dans les
charges de personnel mais dans les attributions de compensations :

Estimation 2022 du colit de service pour la Ville de Pornic
DRH 357 434 € (Ville et CCAS)
DSI 233707 €

Recherche de financements 6 268 €




=> Des missions effectuées par des agents intercommunaux sont réalisées pour le compte de la Ville et donnent lieu 3 refacturation dans le
cadre de conventions :
v" Contréle des eaux de baignade et suivi de dossiers de certification par le P6le Eau

3 / Un certain nombre de recettes viennent atténuer les charges de personnel.

=> Certains postes sont subventionnés : conseillére numérique, Manager de centre-ville.
A titre d’information, la recette s’éléve a 90 000 € pour 2022.

=>» Un certain nombre de missions effectuées par des agents municipaux sont réalisées pour le compte de Pornic Agglo Pays de Retz ou d’autres
collectivités et donnent lieu a refacturation dans le cadre de conventions :

Eveil musical

Surveillance de la plateforme de transports scolaires du lycée du Pays de Retz

Entretien et restauration sur le site de Monval (accueil de loisirs)

Mise a disposition de personnel des services festivités techniques ou culture en fonction des besoins de I'agglomération

Chef de secteur SNSM (refacturé a la Bernerie)

NAR KRR K




4 / Composition de la masse salariale au 31/10/2022 :

V' Répartition des effectifs par genre et tranche d’Gges (226 agents tous statuts confondus en activité au 31/10/2022)

Répartition des effectifs par genre

(vide)
60 ans et plus
L 50-59 ans
= Féminin
= Masculin 40 - 49 ans

30-39ans

20-29ans

Répartition par tranches d'age

100

56

| |
|



v’ Répartition des effectifs par catégories et par sexe
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Perspectives de départs en retraite (2023-2026) :
2023 2024 2025 2026
Départs en retraite
prévus 3 agents / / /
Départs en retraite 7 agents de 62 ans (3) 3 agents ont 62 ans

possibles

ou plus (4)

dans I'année

3 agents ont 62 ans
dans I'année

4 agents ont 62 ans dans I'année




Le temps de travail :

Nombre de jours sur I'année 365 jours
Repos hebdomadaires (samedis et dimanches = 2 jours x 52 .

; - 104 jours
semaines)
Congés annuels (5 fois les obligations hebdomadaires de travail) -25jours *
Jours fériés (en moyenne sur I'année) - 8 jours
Nombre de jours travaillés (a) =228 jours
Durée moyenne de la journée de travail effective (b) 7 heures

Durée annuelle du temps de travail (nb de jours travaillés (a) x
durée moyenne de la journée de travail (b))

1596 h arrondies a 1600 h

Journée de solidarité

+ 7 heures

Durée annuelle totale du temps de travail

1 607 heures

* Hors jours de fractionnement

De juin a 2021 De janvier a octobre
décembre 2020 2022

Heures 5 544 heures 10 318 heures 7 564 heures
supplémentaires 88495,36 € 156 064,63 € 99 659,12 €
Heures 2 178 heures 5 388 heures 4 881 heures
complémentaires 23 445,99 € 56 812,95 € 54 133,34 €
Nombre de tickets 11 103 TR 19 008 TR 15 975 TR
resto distribués




| - CHARGE DE LA DETTE ET INDICATEUR D’EPARGNE

Dans la prospective financiere établie dans le ROB, I’épargne de gestion, qui est la différence entre les recettes de fonctionnement et les
dépenses de gestion demeure stable entre 3 071 000 euros et 3 170 000 euros. Il s’agit d'un indicateur en légére diminution par rapport 3 2022,
compte tenu de la progression plus rapide des charges que des produits (« effet de ciseau »), mais qui se situe a un niveau satisfaisant pour une
Ville comme PORNIC.

Il permettra de répondre a tout imprévu en cours d’année si une situation particuliére se présentait.

L'épargne brute, qui est la différence entre I'épargne de gestion et les intéréts de la dette, demeure autour de 2 800 000 euros sur les 3 exercices
a venir. Comme indiqué précédemment, le niveau raisonnable des frais financiers n'impacte pas trop le niveau d’épargne. Il s’avére intéressant
et permet de compenser la légére progression du remboursement en capital de la dette.

L’amortissement en capital de la dette sur les exercices 2023 et suivants est fonction, a la fois, des emprunts déja réalisés et des emprunts a
venir. Donc il dépend également du niveau des taux d’intéréts sur les marchés financiers et de la durée retenue pour les futurs besoins
d’emprunt.

Dans la prospective financiére, il a été retenu en fonction des éléments connus a ce jour, une réduction de 'ordre de 1 500 000 euros sur
I'emprunt prévisionnel a réaliser en 2022 au regard du calendrier des travaux et des ajustements budgétaires.

Globalement, en retenant pour les simulations financiéres, un taux fixe autour de 2,50 %, il est constaté sur la période 2023/2025, un
amortissement du capital quasi-constant entre 2 250 000 euros en 2023 et 2 360 000 euros en 2025.

Enfin, I'épargne nette, qui correspond a I'épargne brute apres déduction du remboursement de la dette en capital, mesure le niveau d’épargne
disponible pour les dépenses d’équipement brut.

Globalement, la prospective budgétaire de 2023 a 2025 fait ressortir un niveau d’épargne de 641 000 euros en 2023, puis 424 000 euros et
480 000 euros, respectivement sur les exercices 2024 et 2025. Par rapport au BP 2022, les indicateurs s’améliorent tout en restant relativement
proches. Cela constitue un montant satisfaisant et ce, d’autant plus, que les réalisations sont généralement en deca des prévisions.

Par ailleurs, il convient également de préciser que les cessions sont prévues en section d’investissement selon la Nomenclature M14, mais lors de leur
réalisation, elles viennent améliorer la section de fonctionnement et donc le niveau de I'épargne, en venant s'imputer en recettes exceptionnelles.

En conclusion, I'épargne nette prévisionnelle permet de dégager un montant non négligeable afin de prévoir des investissements avec un recours
a I'emprunt correspondant a la capacité financiére de la Ville.




] - LE PLAN PLURI-ANNUEL DES INVESTISSEMENTS (PPI)

Au lendemain des élections municipales, la majorité a élaboré un Plan Pluri-annuel d’Investissements (PPI) jusqu’en 2026 conforme 3 ses
engagements de campagne. Compte tenu de I'actualité et de besoins nouveaux qui émergent, celui-ci fait 'objet chaque année d’une
actualisation tant au niveau des projets que des montants (inflation, hausse des coiits et délais suite a la COVID 19).

Dans le ROB 2023, les prévisions en matiére d’investissement ressortent sur les 3 prochaines années, soit jusqu’en 2025. La volonté est de
conserver un niveau d’'investissement élevé et dynamique, permis par la capacité financiére de la Ville et nécessaire pour répondre aux besoins
des Pornicais et aux priorités réactualisées. Sur certaines opérations, les crédits inscrits en 2023 sont complémentaires a des sommes budgétées
en 2022

PERIODE DE REALISATION
Investissement 2023 2024 2025
MONTANT DES INVESTISSEMENTS ANNUELS 6 670 000 8 070 000 6 620000
Investissements de renouvellement ’ 3 600 000 | 3 500 000 ’ 3 500 000
INVESTISSEMENTS NOUVEAUX | 3 070 000 | 4 570 000 | 3120 000
Ajout d’une salle de convivialité au Val St Martin 300 000
Mur Escalade 200 000
Vestiaires Stade de Ste Marie 400 000 500 000
Parc Sportif 350 000 250 000
PATRIMOINE
Rénovation batiment de la Terrasse - lere tranche 300 000 1 300 000
Requalification du bourg de Ste Marie + Terrain Jourdan 100 000 900 000
Travaux Caserne pompier pour services + Hangar Associatif 200 000 1 000 000




VOIRIE

Corniche du Porteau 280 000

Place du Mole 400 000 500 000

Quai I'Herminier 100 000 800 000
Réaménagement parking Chateau 100 000
DIVERS

Requalification du cimetiére de Pornic 750 000

Rénovation thermique Maison des Associations 1 000 000
Budget Participatif d'Investissement 70 000 70000 70000
Vidéoprotection 200000

Module fitness 100 000

Phare de la Noéveillard 350 000

Rénovation logements saisonniers rue Tartifume 120 000

ETUDES PVD (Halles, Marchix, piétonnisation, signalétique ...) 150 000 150 000 150 000
- dont 2023 Etudes SPR et diverses 50 000 euros

- dont 2023 Flux de circulation (Gare) 50 000 euros

- dont 2023 Etudes piétonnisation 50 000 euros

PARTICIPATION SELA (ZAC RIA) 400 000
Retour boni de liquidation ZAC Clos du Bocage - 800 000




Le programme d’investissement pour 2023 se décline comme ci-dessous avec la ventilation prévisionnelle des investissements de renouvellement. Comme
chaque année, il s’agit d’enveloppes budgétaires, qui sont communiquées afin que chaque commission ad hoc, puisse travailler et définir les priorités pour
I'exercice a venir.

Les investissements programmeés en 2023 représentent un budget de 6 670 000 euros 54 % d’investissements de renouvellement (mise aux normes des
batiments, isolation, achats de matériels, véhicules, mobiliers urbains, espaces de jeux.....). Ce montant sera complété au Budget supplémentaire 2023 avec
la reprise des reports d’investissement 2022 (Passage du rocher, Tribune au Val Saint Martin, Salle du Clion, Corniche du Porteau, Corniche de Gourmalon,

Vidéo protection ...).

INVESTISSEMENTS 2023
INVESTISSEMENTS DE RENOUVELLEMENT 2023 3600 000
Batiments 600 000
Voiries (dont accessibilité et circulations douces) 1210000
Réseaux 400 000
Mobiliers urbains et agencements 240 000
Littoral - Espaces verts 190 000
Mobiliers, matériels véhicules, logiciels .. 400 000
Attribution de Compensation Investissement 360 000
Foncier et Etudes 200 000
INVESTISSEMENTS DE DEVELOPPEMENT 3070000
Salle de convivialité au Val St Martin 300 000
Mur d'escalade 200 000
Parc Sportif 350 000
Rénovation Batiment de la Terrasse - 1ere tranche 300 000
Travaux ex - Caserne des Pompiers - Hangar Associatif 200 000
Corniche du Porteau 280 000
Place du Méle 400 000
Quai L'Herminier 100 000
Requalification cimetiére de Pornic 750 000
Module fitness 100 000




Phare de la Neeveillard 350 000
Rénovation logements SNSM 120 000
Etudes Petites Villes de Demain

- Etudes SPR ... 50 000

- Etudes flux de circulation (gare ...) 50 000

- Etudes piétonnisation 50 000
Video Protection 200 000
Boni de liquidation ZAC du Bocage -800 000
Budget Participatif 70 000
TOTAL INVESTISSEMENT 6 670 000

Informations complémentaires relatives aux investissements de développement envisagés en 2023 :

Création d'une salle de convivialité au Val-Saint-Martin : le projet consiste a créer, en extension du complexe sportif et culturel, une salle d’une
capacité d’environ 50 personnes pour recevoir réunions et moments de convivialité. Cet équipement complémentaire répond notamment aux besoins
des associations culturelles et sportives actuellement utilisatrices du complexe.

Le budget prévu est de 300 000 € TTC. Une consultation pour un marché de maitrise d’ceuvre sera engagée en 2023, les travaux devraient étre réalisés
en 2023 et 2024.

Mur d’escalade : Pour répondre aux besoins du club utilisateur, il est prévu I'édification d’une nouvelle structure sur 'espace du Val-Saint-Martin. La
faisabilité technique du projet et ses contraintes d’emplacement sont en cours d’évaluation.

Le budget prévu est de 200 000 € TTC (sous réserve des conclusions de I'étude de faisabilité technique). La réalisation du projet est envisagée en
2023.

Parc sportif : le projet comprend la construction d’un skate-park, de modules sportifs complémentaires de pratique libre et d’aménagements légers
propres a favoriser les liens sociaux et intergénérationnels. Aprés une étude approfondie des sites d’accueil envisagés, I'implantation retenue se
situerait sur le site du Val-Saint-Martin.

Le budget global prévu est de 700 000 € TTC (dont 100 000 € inscrits en 2022, 350 000 € en 2023 et 250 000 € en 2024). La consultation pour le marché
de maitrise d’ceuvre sera lancée en décembre 2022. Les travaux devraient étre réalisés en 2023 et 2024.




Rénovation des batiments dits de la Terrasse : cette premiére tranche du projet global comprend un programme de restauration patrimoniale avec
pour objectif la sauvegarde et la valorisation des nombreuses particularités de |'édifice. En paralléle, une réflexion sur les usages futurs se met en
ceuvre et servira a préfigurer le programme de la future seconde tranche envisagée d’ici quelques années.

Le budget global prévu est de 1 614 000 € TTC (dont 14 000 € en 2022, 300 000€ en 2023 et 1 300 000 € en 2024), sous réserve des aléas inhérents &
un projet de restauration de cette ampleur. L'année 2023 sera consacrée aux travaux de la maitrise d’ceuvre suivie, fin 2023 et en 2024, du démarrage
effectif des travaux.

Transformation de I'ancienne caserne de pompiers : au cours de I'année 2023, le Service Départemental d’Incendie et de Secours libérera I'actuelle
caserne située rue des champs francs pour intégrer de nouveaux équipements zone de I'Europe. Le site libéré, propriété de la commune, a notamment
vocation a accueillir les activités et espaces de stockage sis sur le site dit BDR dans le bourg du Clion-sur-mer (service municipal logistique et festivités,
activités et stockages associatifs). Le site BDR ayant lui-méme vocation a accueillir, dans les années a venir, une nouvelle programmation urbaine.

Le budget global prévisionnel est de 1 200 000 € (dont 200 000 € en 2023 et 1 000 000 € en 2024). Compte-tenu de la complexité du transfert des
activités envisagé, un assistant a maitrise d’ouvrage sera missionné en début d’année 2023 pour évaluer finement les besoins et les contraintes. Un
marché de maitrise d’ceuvre devrait étre engagé fin 2023 et les travaux réalisés en 2024.

Corniche du Porteau : les travaux engagés en 2022 se poursuivent au 1*" semestre 2023 (livraison prévue en avril 2023). lls consistent en la réfection
du tapis routier, la création de voies partagées et des aménagements paysagers.

Le budget global est de 1 300 000 € TTC (dont 1 020 000 € en 2022 et 280 000 € en 2023).

Place du Méle : le projet envisagé consiste a désimperméabiliser ce parking minéral, y réaliser un aménagement urbain largement végétalisé pour
en faire un espace public de qualité, convivial et fréquenté par les piétons. La programmation des travaux sera réalisée en s’appuyant sur une phase
essentielle de concertation de la population.

Le budget global prévisionnel est de 900 000 € TTC (400 000 € en 2023 et 500 000 € en 2024) sous réserve des résultats des études de programmation
prévues en 2023,

Quai I'Herminier : requalification de la voirie, des espaces piétonniers et circulations douces. La programmation des travaux sera également réalisée
en s’appuyant sur une phase essentielle de concertation.

Le budget global prévisionnel est de 900 000 € TTC (100 000 € en 2023 et 800 000 € en 2024) sous réserve des résultats des études de programmation
prévus en 2023.

Requalification du cimetiére de Pornic : il s’agit d'un projet global intégrant I'accessibilité des Personnes a Mobilités Réduites, |la végétalisation de
I'ensemble des espaces, de nouveaux équipements funéraires et divers aménagements répondant aux besoins des différents usagers (les proches
des défunts, les marbriers, les services techniques).

Le budget global est de 900 000 € TTC (dont 150 000 € en 2021-2022 et 750 000 € en 2023). La programmation des travaux a été réalisée en 2021 et
2022 avec l'assistance d’un bureau d’étude spécialisé, un maitre d’ceuvre a été désigné fin 2022, les travaux seront réalisés sur 'année 2023.




Modules fitness : installation de modules de street workout pour répondre aux besoins des pratiquants et encourager a la pratique sportive libre sur
I'espace public. Le site d’implantation est en cours de définition.
Le budget global est de 100 000 € TTC. Travaux prévus en 2023.
Phare de la Noéveillard : il s’agit de réaménager les abords du phare a des fins de valorisation patrimoniale et de facilitation des circulations douces.
En site inscrit, ce projet doit répondre a de nombreuses contraintes d’urbanisme et prescriptions émanant des architectes des batiments de France.
Le budget prévisionnel est de 350 000 € TTC. Une consultation de maitrise d’ceuvre est a lancer en 2023.
Rénovation de logements pour les saisonniers : dans le cadre de son conventionnement avec la SNSM, la ville s’engage a loger les 19 sauveteurs
gu’elle recrute chaque été pour la surveillance des plages. Les 1* et 2" étages de la salle Tartifume pourraient accueillir 'ensemble de cet effectif
sous réserve d’une réfection compléte du 2" étage aujourd’hui désaffecté et trés dégradé.
Le budget prévisionnel est de 120 000 € TTC. Les consultations de maitrise d'ceuvre et de travaux seront lancées début 2023.
Etudes Petite Ville de Demain : dans le cadre de la convention pour I'Opération de Revitalisation du Territoire, signée avec I'Etat et les partenaires
institutionnels en octobre 2022, la ville de Pornic a défini son plan d’action qui comporte notamment un certain nombre d’études a engager en 2023 :
o Pour la mise en ceuvre réglementaire du Site Patrimonial Remarquable et le complément d’études nécessaires a la révision du Plan Local
d’Urbanisme — une enveloppe de 50 000 € TTC
o Pourengager une étude des flux de circulation autour de la gare et initier un travail de programmation urbaine a moyen terme (intermodalité
a renforcer, usage du batiment de la gare a travailler) — une enveloppe de 50 000 € TTC
o Pour engager une étude et une concertation particuliére sur I'élaboration d’un plan de déplacement et de stationnement de I'hypercentre,
intégrant une réflexion plus avancée sur I'extension des zones piétonnes — une enveloppe de 50 000 € TTC
Vidéoprotection : extension du dispositif initial de vidéoprotection pour sécuriser les lieux de rassemblement, certains batiments et sites sensibles,
les entrées et sorties de la zone agglomérée.
Le budget est de 425 000 € TTC (dont 225 000 € en 2022 et 200 000 € en 2023). Les travaux se réalisent de septembre 2022 a juin 2023.




STRUCTURE DE LA DETTE COMMUNALE |

L’encours de dette de la Ville s’établit a ce jour a 8 651 694 euros, en diminution par rapport a I'exercice précédent compte tenu de la
consultation en cours d’'un emprunt en fonction des besoins réels de trésorerie de la collectivité.

Afin de ne pas avoir de frais financiers inutiles, il est procédé a une consultation des établissements bancaires en fin d’année au regard de la
réalisation des travaux et non de leur programmation. Cela permet également d’intégrer les éventuelles bonnes nouvelles comme cette année
avec la progression des recettes sur les droits de mutation ou encore sur celles provenant du produit des jeux du casino.

Le taux moyen de la dette actuelle se situe a 1,19 % et s"améliore par rapport a 2021, compte tenu principalement des bonnes conditions
financiéres obtenues sur les derniers emprunts réalisés. Dailleurs, la prospective en annexe fait apparaitre une baisse continue jusqu’en 2026
de ce taux moyen du fait de I'extinction prochaine d’emprunts souscrits a des périodes ou les taux d’intéréts étaient a des niveaux supérieurs.
Sans emprunt nouveausx, il serait alors a 0,49 % en 2025 par exemple.

La durée de vie résiduelle de la dette est de 6 ans et 1 mois, soit une dette relativement courte qui offre des marges de manceuvre intéressantes
pour le futur. Il a été fait le choix de retenir des emprunts sur des échéances a moyen terme et non a long terme sur des durées de 20 ou 25 ans,
d’une part, pour bénéficier de conditions financiéres avantageuses (plus la durée de 'emprunt est faible, moins le taux d’intérét est élevé en
dehors des temps de crise), et d’autre part, pour ne pas obérer les années a venir ou profiter d’opportunités.

La dette de la Ville de Pornic apparait sécurisée puisqu’elle est aujourd’hui indexée a 95,28 % a taux fixe (taux moyen de 1,13 %) et seulement
4,72 % a taux variable (taux moyen de 2,42 %). Ce qui signifie que I'encours de dette actuel ne peut pas subir une éventuelle remontée des taux
d’intéréts sur les marchés financiers puisque les taux obtenus sont figés sur la durée résiduelle des emprunts.

Pour conforter le fait que la dette de la Ville soit sécurisée en I'état, il peut étre repris la charte de GISSLER, mise en place dans les collectivités
locales a la demande de I'ETAT suite a la souscription par certaines collectivités de préts « toxiques ». Ainsi, il peut étre relevé que la totalité de
la dette (100 %) est indexée dans la catégorie A1, c’est-a-dire celle regroupant les emprunts comportant le moins de risque de structure (taux
fixe ou variable simple) et de risque sous-jacent (indices en euros uniquement).




Le ratio de désendettement, qui ressort de la prospective financiére, est le rapport entre la dette au 31 décembre de chaque année et I'épargne
brute (recettes de fonctionnement — dépenses de fonctionnement) indique le nombre d’années pendant lesquelles la ville de Pornic devrait
consacrer son épargne brute afin de rembourser sa dette. En régle générale, un niveau est jugé satisfaisant entre 7 et 11 années.

Fin 2021, soit le dernier connu, il s’établissait a 2,1 ans, soit un niveau trés satisfaisant. Compte tenu du Plan Pluriannuel des Investissements
programmé jusqu’en 2025 et des différents éléments prévisionnels connus a ce jour et repris dans ce Rapport d’Orientation Budgétaire, il se
situerait a 6,8 ans au terme des 3 prochaines années.

Toutes choses étant égales par ailleurs, I'encours de dette au regard des mémes hypothéses s’établirait a 19 342 000 euros fin 2025 contre
10 637 000 euros fin 2021. Il s’agirait d’'une forte variation, mais rendue possible par la période de désendettement entre 2013 et 2020 et
I'amélioration des différents ratios budgétaires.

Le niveau de dette avoisinerait alors celui de 2013 en lui restant inférieur et surtout avec une population plus importante. C'est pourquoi les
ratios de la dette rapportés a la population INSEE ou DGF demeurent bien inférieurs.




Ville de Pornic
Prospective

PROSPECTIVE FINANCIERE DE LA VILLE DE PORNIC - DOB 2023 / 2025

En milliers d'euros ( K€)

CA 2019 CA 2020 CA 2021 Prév. 2022 Prév. 2023 Prév. 2024 ___Prév. 2025 _u
% BP % BP BS % BP % BP % BP %
Recettes de fonctlonnament 22505 6,3% ’_gl’MB -6,6% 21 968- 4,5% 21352 575 -2,8% 22728 64% | 23 185 20% | _33 634 1.9%
Dotations Etat et Subventions | T 2993 |-10% 878 || 5% || 2548 | -11.5% || 2545 80 | 0% 2562 | or% || 2562 | o0% 2562 0.0%
Fiscalité directe et indirecte 9743 3,7% 10 033 10778 7.4% 10 856 430 0,7% 11 900 9,6% 12 257 3.0% 12 625 3.0%
Attribution de compensation 4 683 4 284 4 275 3630 3610 3610 3610 0,0%
Droits de mutation 1945 9,2% 1837 -0,4% 2019 4.2% 1750 -13,3% 1890 8,0% 1890 0,0% 1890 0,0%
Produit du Casino 1395 89,3% 902 -35,3% 551 -38,9% 1100 99,6% 1200 9,1% 1250 4,2% 1300 4,0%
Autres recettes 1283 3,0% 967 -24,6% 1257 2,0% 1416 55 12,6% 15111 2,0% 1561 2,0% 1592 2,0%
Recettes exceptionnelles 507 2,0% 16 -96,8% 144 2,0% 55 -61,8% 55 2,0% 55 2,0% 55 0,0%
Produits de cessions 27 1 396 - - - -
Depgn_sgigg_gestion 16 389 -0,4% 15 524 _-5,3% 16 Q‘E__ _83% _19_0(19_‘ 534 AL 19_6‘57 -if%_.. '20_091 __22% 20 464 1,9%
Charges de personnel 8 604 -0,2% ~8696 1 1% 9 067 4,3% 9730 167 7,3% 10650 9,5% 10 916 2,5% 11 189 2,5%
Charges a caractére général 4796 -0,5% 4141 -13,7% 4 869 17,6% 5311 367 9,1% 5985 12,7% 6120 2,0% 6 187 1,1%
Autres charges de gestion 2204 -1,3% 1901 -13,7% 2071 8.9% 2148 3,7% 2202 2,5% 2235 1,5% 2 269 1.5%
Charges exceptionnelles 7 4 13 20 20 20 20 0.0%
Atténuation de produits FNGIR 778 782 779 800 800 800 800 0,0%
Provisions 14
Epargne de gestion 6116 29,7% 5485 -10,2% 5 155 -6,2% 3 343 41 -35,2% 3071 -8,1% 3 094 0,8% 3170 2,4%
Charges financiéres - Prdts financiers 280 -16,7% 210 -25,0% 159 -24,3% 160 | o06% 180 12,5% 220 22,2% 330 50,0%
Epargne brute 5 836 33,2% 5285 -9,4% 4 996 -5,5% 3183 41 36,3% 2 891 -9,2% 2874 -0,6% 2 840 -1,2%
Amortissement du capital de la dette 2451 1,7% 2 399 -2,1% 231 -1.2% 2720 14,7% 2250 -17,3% 2 450 8,9% 2 360 -3,7%
Epargne nette 3 385 71.7% 2 886 -14,7% 2626 -9,0% 463 41 82,4% 641 38,4% 424 -33,8% 480 131%
Qé_pgnses d'ﬁ(_}yEgment . A ZGZ4 21,7% 4 597 -39,7% | 6 093 32,5% 9090 £ 10 386 02 || 6 670 -26,6% | | _Bo70 210% [ 6 620 -18,0%
Equipement brut TTTT6a23 “T3837] B 8830  92a1f I~ 63i0f 7710 6260
utres ( dont subv. Invt 204 +13+PLH+45) 1403 765 475 260 1145 360 360 360
Recettes d'équipement 2 955 22% 2 095 -29% 2 276 9% 1830 9 392 -20% 3330 2 050 -38% 2 300 12,2%
FCTVA, TA., Subventions, Excédent N-1 3856 7030 § || 2245 U 0] 9302 § I 320§ - " |z YW zasc 0
Autres ( dont cessions....PLH...) 99 56 31 50 50 50 50
Besoin de financement -1 284 -32% 384 -130% -1 191 -410% -6 797 -953 471% -2 699 -60% -5 596 107% -3 840 |_31.4%
Emprunts 3 500 1500 2 500 6 797 953 2 699 5 596 3 840 S|
Solde de I'exercice 2216 1884 1309
Intégration budget annexe
Résultats antérieurs 3017 5233 7117
Solde de clbéture 5233 7117 8 428
Endettement au 31/12/N 11 406 10 508 10 637 14714 14 267 14 716 17 862 19 342
Endettement au 31/12/N par habitant DGF 574 514 506 690 669 677 805 855
Population DGF 19 858 20 451 21033 21 326 21 326 21753 22 188 22 631
Capacité de désendettement (années) 2,0 2,0 2.1 46 44 51 6,2 6,8
Ratio charges de personnel 51,6% 55,3% 53.4% 53,6% 54,2% 53.7% 53,7% 53,8%

dob2022 2023-2025.xls / dob 2023 seminaire / 04/11/2022 & 15:07



LES TAUX DE FISCALITE - PROJET 2023

TAUX TAUX TAUX TAUX TAUX TAUX TAUX TAUX TAUX TAUX TAUX TAUX TAUX TAUX TAUX TAUX
2008 2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021 2022 2023
TAXE HABITATION (THRS) 14,93% 14.09% 13,95% 20,50% 20,50% 20.50% 20.50% 20,30% 20,10% 13.28% 13.14% 13.02% 13.02% 13.02% 13.02% 13.02%
TAXE HABITATION transférée Intercommunalité 6,69%
TAXE FONCIER BATI 15,42% 14,56% 14.41% 14,31% 14,31% 14.31% 14,31% 14.17% 14.03% 13.88% 13,75% 13.61% 13.47% 13.47% 13.47% 13.47%
TAXE FONCIER NON BATI 45,53% 42.98% 42 55% 44.31% 44,31% 44.31% 44,31% 43 87% 43.43% 42,99% 42,56% 42,14% 41.72% 41.72% 41,72% 41,72%
T.P./C.F.E. 17.22% 16,26%| 16,10% 22,63% 22.63% 22.63% 22,63% 22,40%
| BAISSE DE 1% EN 2015, 2016, 2017 , 2018 , 2019 ET 2020 DES TAUX COMMUNAUX DE LA FISCAL]T‘E LOCALE - MAINTIEN EN 2023
|[EVOLUTION DU TAUX DE LA TAXE FONCIER BATI|
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DEFINITION ET INTERPRETATION DES RATIOS

1 - Ratio "Dette / Epargne Brute"

Il s'agit de mesurer la capacité de désendettement de la ville en année.

Ce ratio est le rapport entre |'encours de dette au 31 décembre de chaque année sur I'épargne brute ( receties de fonctionnement - dépenses de fonctionnement)

Il indique, donc, le nombre d'années pendant lequel la Ville devrait consacrer son épargne brute afin de rembourser sa dette. En régle générale, on considére qu'un
niveau satisfaisant doit osciller entre 7 et 11. Un seuil maximum a été fixé a 11 par la Ville de PORNIC.

2 - Ratio " Dette / Recette Réelles de Fonctionnement"

Cet indicateur mesure le niveau d'endettement de la collectivité en rapportant le poids de I'encours de dette aux produits de fonctionnement réelles.

Les receftes de fonctionnement réelles comprennent les recettes de fonctionnement a I'exception des opérations d'ordre, & savoir les opérations comptables
ne donnant pas lieu & des flux financiers ( reprise d'amortissement, de provisions... )

Toute chose étant égale par ailleurs, une situation satisfaisante correspond a un ratio proche de 1.

3 - Ratio " Annuité de la Dette / Recettes Réelles de Fonctionnement"

Ce ratio détermine le poids de I'annuité de la dette ( capital et interets) sur les recettes de fonctionnement réelles de Ia collectivité, soit la part du remboursement

de la dette au regard des recettes de la Ville.

La Ville de PORNIC estime qu'un ratio voisin de 17,80% apparait correct. Toutefois, afin d'apprécier pleinement ce ratio, il faut également appréhender la capacité de
la callectivité & pouvoir accroitre ses recettes et donc apprécier les marges de manceuvre potentielle.

Par ailleurs, en période de hausse des taux d'interet sur les marchés financiers comme aujourd’hui, ce ratio & tendance a se détériorer.

4 - Ratio de "Marge d'Autofinancement Courant"

Ce ration appréhende I'équilibre financier global de la collectivité, a savoir sa capacité a couvrir les charges de fonctionnement et le remboursement de la dette par
les recettes de fonctionnement.

Un seuil inférieur & 1 est requis afin de metire en évidence que la Ville couvre par ses receltes "courantes” , le montant de ses dépenses d'exploitation ainsi que

le remboursement de sa dette (en capital et en interets)

5 - Rigidité des Charges de Structure

Ce ratio est le rapport entre les charges de personnel cumulées a Iannuité de la dette sur les recettes de fonctionnement. i détermine, en fait, le poids des charges
"incompréssibles” au regard des recettes de fonctionnement.

On considére qu'en régle générale, on ne doit pas consacrer plus des 2/3 du budget a ce type de dépense

6 - Ratio "Dépenses de Fonctionnement / Population DGF

Ce ratio est le rapport entre les recettes de fonctionnement réelles sur la population.

Pour PORNIC, le calcul est effectué a partir de la population DGF, & savoir la population INSEE ( demier recensement) majorée du nombre de résidences secondaires.
Au 1/1/2022 , |a population DGF est de 21 326 habitants.
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EVOLUTION ANNUITE DETTE/ RECETTES REELLES
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RIGIDITE DES CHARGES DE STRUCTUREI
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Ville de Pornic
Service des finances

caniro22

Encours de Dette de la Ville

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015|2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
NOMBRE HABITANT INSEE| 14005 | 14028 | 14258 | 14355 | 14413 | 14450 | 14704 | 14657 | 14652 | 14946 | 15277 | 15091 15407 16 002
NOMBREHABITANTDGF| 18457 | 15480 | 19263 | 1s202 | 18057 | 19177 | 19177 | 19248 | 19100 | 19577 | 19764 | 19858 20451 21033 21326
2003 2004 2005 2008 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013 2020 2021 | Prév 2022 Prév 2023 | Prév 2024] Prév 20;
En cours de dette au 31/12 |19 301 000] 18 388 000] 18 362 000] 18 855 000] 18 645 000] 20 524 000 20 513 G00) 21 B35 OO | AH##AHA | 20 764 000| 20 B15 000| 19259 000 | 16 660 00D | 14 139 00| 11766 000 | 10 357 000 | 11 406 000 | 10 508 000| 10 637 00D| 14 267 000] 14 716 000| 17 662 00019 342 Oi
En cours par habitant INSEE | 1378 1313 311 1346 1331 1465 491 1531 1486 | 1441 441 1313 1138 985 787 678 756 602 665
En cour par habitant DGF 1046 986 | 985 1022 1010 | 1112 | 1132 | 1134 10%6 1030 | 1088 1006 865 740 601 524 574 sS4 | so6 | 663 |
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Synthése de votre dette au 03/11/2022 (avec dérivés)

Capital restant dii (CRD)

Taux moyen (ExEx,Annuel)

Durée de vie résiduelle

Durée de vie moyenne

Nombre de lignes

8651694 €

1,19%

6 ans et 1 mois

3 ans et 2 mois

12

Etat généré au 03/11/2022




5 00 Evolution du taux moyen (ExEx Annuel)
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Dette par année

2022 2023 2029 2025 2026 2031
Encours moyen 9363 515,13 € 7212 618,67 € 5550137,95 € 4 280792,40 € 3 281 806,05 € 126 528,09 €
Capital payé sur la période 2510085,81 € 1712 344,59 € 1582 885,85 € 1078 502,73 € 927 995,73 € 255317,37 €
Intéréts payés sur la période 126 377,00 € 83 844,14 € 48 578,82 € 21581,32 € 13 530,26 € 750,44 €
Taux moyen sur |la période 1,22% 1,02% 0,69% 0,49% 0,40% 0,47%

Etat généré au 03/11/2022




Dette par type de risque

Type Encours % d'exposition Taux moyen (ExEx,Annuel)
Fixe 8243067 € 95,28% 1,13%
Variable 408 626 € 4,72% 2,42%




1V - ANNEXES v
ELEMENTS DU BILAN - ETAT DE LA DETTE A2.9
REPARTITION DE L'ENCOURS (TYPOLOGIE) '
Structures (2) (4)
) Indices inflation (3) Indices hors zone euro (5} )
. frangaise ou zone euro Ecarts d'indices et écarts d'indices dont Ecarts d'indices £
Indices en euros Autres indices
ou écart entre ces Zaone euro I'un est un indice hors hors zone euro

Indices sous-jacents

(A) Taux fixe simple. Taux variable simple. Echange de taux fixe
contre taux variable ou inversement. Echange de taux structuré
contre taux variable ou taux fixe (sens unique). Taux variable
simple plafonné (cap) ou encadré (tunnel)

indices one euro
Nombre de produits 14 - - - - -
% de I'encours 100,00% - C: : . .
Montant en euros 8651694 € - - 5 - -

(B) Barriére simple. Pas d'effet de levier

Nombre de produits

% de 'encours

Montant en euros

(C) Option d'échange (swaption)

Nombre de produits

% de I'encours

Montant en euros

(D) Multiplicateur jusqu'a 3; multiplicateur jusqu'a 5 capé

Nombre de produits

% de I'encours

Montant en euros

(E) Multiplicateur jusqu'a 5

Nombre de produits

% de I'encours

Montant en euros

(F) Autres types de structures

Nombre de produits

% de I'encours

Montant en euros

Taux de change réel.




9,4%

31L,1%

5,0%

5,5%

Dette par préteur

48,0%

Bl CREDIT AGRICOLE
CE
B BANQUE POSTALE
- CDC
Bl Autres préteurs
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